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01l.

RESUMO DO

PROJETO

PROJECT
SUMMARY

A Fazenda de Camarao opera a central
dessanilizadora, uma unidade dedicada a
dessalinizacao de agua do mar para abastecimento
préprio da infraestrutura, na ilha de Sao Vicente,
Cabo Verde.

Fazenda de Camarao operates the Desalination
Plant, a unit dedicated to seawater desalination
for the infrastructure's own supply, on the Sao
Vicente island, Cabo Verde.

Capacidade de produgdo Production capacity

24 m*[dia day

Quantidade total de
dgua dessalinizada

Um dos principais desafios enfrentados ao longo
dos anos tem sido os elevados custos de
producao de agua doce, especialmente devido ao
alto custo da eletricidade, que representa 40% do
total dos custos de produgao.

Para aumentar a eficiéncia energética da central
e reduzir os custos da produgdo de agua, foi
construida uma central hibrida de 120,5 kW
composta por 80 kW de energia eélica e 40,5 kWp
de energia fotovoltaica (FV) destinada a atingir
uma producao anual de 25459 MWh. A
dessalinizadora esta conectada a rede elétrica de
Media Tensdo (MT), com uma poténcia contratada
de 320 kW, permitindo a aquisicao de eletricidade
darede publica a tarifas de MT.

1000 hm? &= 2024

Total amount of desalinated water

One of the main challenges faced over the years
has been the elevated production costs of fresh
water, especially due to the high cost of
electricity, which accounts for 40% of total

production costs.

In order to increase the plant's energy efficiency
and reduce water production costs, a 120.5 kW
hybrid plant was built, comprising 80 kW of wind
power and 40.5 kWp of photovoltaic power (PV)
to achieve an annual production of 254.59 MWh.
The desalination plant is connected to the Medium
Voltage (MV) electricity grid, with a contracted
power of 320 kW, allowing electricity to be
purchased from the public grid at MV rates.
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RENEWABLE ENERGY AT THE FAZENDA DE CAMARAO DESALINATION PLANT

0 custo total do projeto foi de 483.960 USD, dos
quais 72,3% foram financiados pela Fazenda de
Camarao, combinando recursos proprios e crédito
bancario, e 27,7% por meio de uma subvengao do
Projeto GEF-UNIDO. A natureza desse projeto
facilita a replicacao desta iniciativa em outros
futuros projetos quer em aquacultura, quer
maricultura, contribuindo para a reducado dos
custos de eletricidade na producdo de agua e
assegurando um maior desempenho econémico e
ambiental.

The total cost of the project was 483,960 USD, of
which 72.3% was financed by Fazenda de
Camarao, combining its own resources and bank
credit, and 27.7% through a grant from the GEF-
UNIDO Project. The nature of this project makes it
easier to replicate this initiative in other future
aquaculture and mariculture projects, helping to
reduce electricity costs in water production and
ensuring greater economic and environmental
performance.

ESTAGAO DE DESSALINIZAGAO, AEROGERADOR E SISTEMA FV
DESALINATION PLANT, WIND TURBINE AND SOLAR PV SYSTEM

Apoio:

Supported by




02.

DESTAQUES

PROJECT HIGHLIGHTS

ENERGIA RENOVAVEL NA CENTRAL DE DESSALINNIZA(}AO DA FAZENDA DE CAMARAO
RENEWABLE ENERGY AT THE FAZENDA DE CAMARAO DESALINATION PLANT

LOCALIZAGAO INiCIO DE OPERACAO
LOCATION START OF OPERATION@
Calhau, Sao Vicente, Cabo Verde
Calhau, Sao Vicente, Cabo Verde

CUSTO DE
INVESTIMENTO

TECNOLOGIA INVESTMEN

L
4 TECHNOLOGY sl @

LF
40,5kWp =2 483.960 USD
oot so ® 72.3%

of solar photovoltaic CAPACIDADE

. = de fundos préprios da
capacity DPEREIEJ?JI(J#(I;(?I\? Fazenda de Camarao
Fazenda de Camarao
80 kw CAPACITY s
de capacidade edlica 255MWh

of wind energy capacity
o/ Subvencao
27'7/0 Grant :
PROMOTOR
@PROMOTER

Fazenda de Camarao de
Cabo Verde
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03.

01 ACESSO ACCESS

e Aumento da producao de agua
dessalinizada.
Increased desalinated water
production.

02 SOCIO-ECONOMICO

SOCIO-ECONOMIC

e Poupanga em cerca de 13.000
USD/ano do custo evitado nos
pagamentos pela energia da rede
publica.
Savings of roughly 13,000
USD/year in the avoided cost in
payments for energy from the
public grid.

03 AMBIENTE ENVINONMENT

RESULTADOS ALCANCADOS
ACHIEVED RESULTS

®

O
OO

04 ENERGIA ENERGY

e Contribuicao na transicao
energética para uma economia
descarbonizada.

Contribuitions to the energy
transition towards a decarbonized
economy.

dependéncia
combustiveis

e Reducao da
energética  nos
fosseis.
Reduction in energy dependence
on fossil fuels.

05 TECNOLOGIA TECHNOLOGY

e Promocao transferéncia
tecnologica:  incentivo a
producao sustentavel de agua.

da

Promoting technological transfer:
encouraging sustainable water

\o production.
ﬂ e 163 tC0O2 por ano em emissoes de

gases com efeito de estufa

evitadas;

163 tCO2 per year in greenhouse

gas emissions avoided;

e Sustentabilidade na producao de

de agua: Contribuigao

significativa para a reducao de

custos e impacto ambiental;

Sustainability in water

production: Significant

contribution to reducing costs

and environmental impact;

e Sustentabilidade da Infraestrutura

na aquacultura.

Sustainability of aquaculture

infrastructure.
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CONTEXTO =y

DESTAQUES
HIGHLIGHTS

CONTEXT

RESULTS

Contexto Nacional

Cabo Verde, como estado-membro da Comunidade
Econémica dos Estados da Africa Ocidental
(CEDEAO), e no ambito da politica regional de
energia da CEDEAOQ, comprometeu-se a promover
0 aumento da utilizagdo de energias renovaveis
como parte do objetivo de:

National Context

Cabo Verde, as a member state of the Economic
Community of West African States (ECOWAS),
and within the framework of the ECOWAS regional
energy policy, has committed itself to promoting
the increased use of renewable energy as part of
the goal of:

Acesso universal a servigos energéticos sustentaveis até
Universal access to sustainable energy services by

Estratégia Nacional para a Transigéo

Energética visa alcangar

National Energy Transition Strategy

aims to achieve

As politicas publicas de energias renovaveis em
Cabo Verde estao estruturadas no Plano Nacional
de Acdo para as Energias Renovaveis (PNAER),
no Plano Estratégico de Desenvolvimento
Sustentavel (PEDS) 2022-2026, que integra o
Plano Nacional de Acao para a Eficiéncia
Energética (PNAEE), e no Plano Diretor do Setor
2018-2040. Estes
estabelecem as metas de crescimento de energia,

Elétrico documentos
plataformas e ferramentas para a promogao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS)
e delineiam as principais estratégias para a
execucao de politicas e metas energéticas.

50%:2030

penetragdo de energia renovavel
renewable energy penetration

Cabo Verde's renewable energy public policies are
structured within the National Renewable Energy
Action Plan (PNAER), the Strategic Sustainable
Development Plan (PEDS) 2022-2026, which
integrates the National Energy Efficiency Action
Plan (PNAEE), and within the Electricity Sector
Master Plan 2018-2040. These documents
establish energy growth targets, platforms and
tools for promoting the Sustainable Development
Goals (SDGs) as well as outline the main strategies
for implementing energy policies and targets.
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ENERGIA RENOVAVEL NA CENTRAL DE DESSALINJZAQAO DA FAZENDA DE CAMARAO
RENEWABLE ENERGY AT THE FAZENDA DE CAMARAO DESALINATION PLANT

0 compromisso climatico nacional de Cabo Verde,
alinhado com o Acordo de Paris, visa melhorar o
bem-estar e a resiliéncia, reduzindo as
desiqgualdades sociais e territoriais e a injustica
ambiental. Esses  compromissos  buscam
impulsionar a transicao energética, as economias
circular, azul e digital, o turismo sustentavel e a

agricultura de produgao.

0 quadro juridico sobre energias renovaveis em
Cabo Verde € reqgulado, principalmente, pelo
Decreto-Lei n.2 1/2011, atualizado pelo Decreto-Lei
n.2 18/2014. Este decreto visa promover o uso de
energia renovavel, estabelecendo o regime de
promogao, licenciamento e exploragdo da
producao independente de energia elétrica com
base em fontes renovaveis e criando incentivos na
forma de beneficios fiscais e isengdes de direitos
aduaneiros. A Lei n.2 102/VIII/2016 atualiza os
incentivos fiscais para o uso de tecnologias de
energias renovaveis, enquanto o Decreto-Lei n.2
54/2018 estabelece os principios relativos ao
atividade no

exercicio  da regime de

microproducao.

0 aproveitamento dos recursos enddgenos
renovaveis, particularmente a energia edlica e
solar, ¢ considerado fundamental para reduzir os
custos da eletricidade e da agua, e para aumentar
a seguranc¢a energética, a competitividade e a
diversificagdo da economia cabo-verdiana.
Garantir a disponibilidade e qualidade da agua €&
essencial em Cabo Verde, onde a dessalinizagao,
um processo intensivo em energia, fornece 70%
da agua potavel. Em 2020, cerca de 7% da
eletricidade gerada foi utilizada para a
dessalinizacdo da agua. O pais € altamente
vulneravel as

oscilacbes dos pregcos dos

combustiveis  fésseis, que em 2020
representavam 83% dos custos da eletricidade
gerada, impactando diretamente as tarifas de

eletricidade e agua.

0 codigo de agua e saneamento visa criar um
regime legal que reqgule o setor da agua e do
saneamento, especialmente nos dominios da
qualidade, sustentabilidade e utilizagao racional. O

Cabo Verde's national climate commitment,
aligned with the Paris Agreement, aims to improve
well-being and resilience while reducing social and
territorial inequalities and environmental injustice.
These commitments seek to boost the energy
transition, the circular, blue and digital economies,

sustainable tourism and production agriculture.

The legal framework for renewable energy in Cabo
Verde is mainly requlated by Decree-Law No.
1/20M, updated by Decree-Law No. 18/2014. This
decree aims to promote the use of renewable
energy, establishing the regime for promoting,
licensing and operating independent electricity
production based on renewable sources and
creating incentives in the form of tax benefits and
customs duty exemptions. Law No. 102/VII1/2016
updates the tax incentives for the use of renewable
energy technologies, while Decree-Law No.
54/2018 establishes the principles relating to the
exercise of activity in the micro-production

regime.

The use of endogenous renewable resources,
particularly wind and solar energy, is considered
fundamental to reducing electricity and water
costs, and for increasing energy security,
competitiveness and the diversification of the
Cabo Verdean economy. Ensuring the availability
and quality of water is essential in Cabo Verde,
where desalination, an energy-intensive process,
provides 70% of potable water. In 2020, around
7% of the electricity generated was used for
water desalination. The country is highly
vulnerable to fluctuations in fossil fuel prices,
which in 2020 accounted for 83% of the cost of
electricity  generated,

directly impacting

electricity and water tariffs.

The water and sanitation code aims to create a
legal regime that requlates the water and
sanitation sector, especially in the areas of quality,
sustainability and rational use. The National
Strategic Plan for Water and Sanitation (PLENAS)
guides the government and local authorities on
sectoral policies and

planning processes,

guaranteeing the individual right to water and
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Implemented by:

Apoio:

Supported by: & |CABOVERDE ggf &%/

(D) |GOVERNODE € (ffind




9

ENERGIA RENOVAVEL NA CENTRAL DE DESSALINJZAQAO DA FAZENDA DE CAMARAO
RENEWABLE ENERGY AT THE FAZENDA DE CAMARAO DESALINATION PLANT

Plano Estratégico Nacional de Agua e
Saneamento (PLENAS) orienta o Governo e as
autoridades locais sobre politicas setoriais e
processos de planeamento, garantindo o direito
individual a agua e promovendo o desenvolvimento
de Cabo Verde. Este plano busca a melhoria
integrada das condigées de abastecimento de
agua, saneamento e higiene, salvaguardando o uso
sustentavel dos recursos naturais e do ambiente, e
promovendo a equidade e a incorporagao da

perspetiva de género.

A Fazenda de Camarao, localizada em Calhau, ilha
de Sao Vicente, destaca-se pelo seu compromisso
com a sustentabilidade e a autossuficiéncia em
recursos hidricos e energéticos. Com um sistema
robusto de captacao e dessalinizagao de agua, a
infraestrutura é capaz de garantir uma gestao
eficiente e sustentavel dos seus recursos. A
dessalinizadora instalada possui uma capacidade
de producéo de 24 m*/dia.

A agua dessalinizada é utilizada principalmente
nas atividades de reprodugcido do camarao
marinho que precisa acontecer em ambiente
salobra. Além disso, o consumo interno da
infraestrutura também ¢é atendida através da
utilizacdo da agua dessalinizada nas atividades
diarias. A Fazenda de Camarao é pioneira nacional
em aquacultura, destinada a producao de 200
toneladas/ano de camarao marinho, em dez
viveiros e num espago total com aproximadamente
30 hectares de area molhada, em tanques semi-
escavados. A operacao da dessalinizadora trouxe
beneficios significativos para o projeto da Fazenda
de Camarao e para a comunidade do Calhau, uma
vez que a infraestrutura deixou de depender da
rede publica de agua, aumentando a sua autonomia
e contribuindo economicamente para a
Atualmente, 65%
dos seus funcionarios sao mulheres, recrutadas

sustentabilidade da empresa.

na maioria daquela zona de Sao Vicente. Sao elas
que alimentam os camaroes e, muitas vezes fazem
as leituras dos parametros da oxigenagao da agua,
salinidade, entre outros aspetos técnicos. Neste
momento a Fazenda de Camarao esta a operar

promoting Cabo Verde's development. This plan

seeks the integrated improvement of water

supply,
safeguarding the sustainable use of natural

sanitation and hygiene conditions,
resources and the environment, and promoting
equity and the incorporation of a gender

perspective.

Local Context

Fazenda de Camarao, located in Calhau on the
Sao Vicente island, stands out for its commitment
to sustainability and self-sufficiency in water and
energy resources. With a robust water collection
and desalination system, the infrastructure is able
to  quarantee efficient and  sustainable
management of its resources. The installed
desalination plant has a production capacity of 24

m®/day.

The desalinated water is used mainly for the
reproduction of marine shrimp, which must take
place in a brackish environment. In addition, the
infrastructure's internal consumption is also met
through the use of desalinated water in daily
activities. The Fazenda de Camaréao is a national
pioneer in aquaculture aimed at producing 200
tons/year of marine shrimp, in ten ponds and
within a total space of approximately 30 hectares
of wet area in semi-excavated tanks. The
operation of the desalination plant has brought
significant benefits to the Fazenda de Camarao
project and to the Calhau community, since the
infrastructure is no longer dependent on the public
water network, increasing its autonomy and
contributing economically to the company's
sustainability. Currently, 65% of its employees
are women, recruited mostly from that area of
Sao Vicente. They are the ones who feed the
shrimp and often take the readings of the
parameters of water oxygenation, salinity, among
other technical aspects. At the moment, Fazenda
de Camarao is operating with roughly 36 people,
but the number could reach 90 direct jobs when it
produces at 100% capacity.

Implementado pela
Implemented by:
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com cerca de 36 pessoas, mas 0 humero pode
chegar aos 90 empregos de forma direta quando
produz a 100% da sua capacidade.

A gestdo da qualidade da agua é uma prioridade

para a Fazenda de Camardo. Seguindo
rigorosamente as regulamentagcdes nacionais

sobre agua potavel.

Inicialmente, a producdo de agua dependia da
eletricidade da rede publica em MT. No entanto, a
fazenda investiu em energia solar e eodlica para
aumentar a eficiéncia energética das suas
operagoes. Cabo Verde possui um potencial solar
FV médio de 4,68 kWh/kWp/dia, classificando-se
em 53.2 lugar no ranking global. A tecnologia solar
FV é essencial para a geracdo de energia limpa e
para a reducao da dependéncia de combustiveis
fosseis. Em 2022, 26% da energia elétrica da ilha
de Sao Vicente foi gerada a partir da energia
edlica, correspondendo a 22,36 GWh de energia
produzida. Nesse mesmo ano, a taxa de
penetracao de energia renovavel em Cabo Verde

foide 23%.

A Fazenda de Camarao € um exemplo de como a
integracao de tecnologias sustentaveis e a gestao
eficiente de recursos, podem promover o
desenvolvimento local e melhorar a qualidade de
investimento feito na area da aquacultura. Com um
compromisso soélido com a sustentabilidade, a
fazenda ndo s6 atende as necessidades dos seus
consumidores e funcionarios, mas também
contribui para o bem-estar de todos e para a

preservagao do meio ambiente.

Water quality management is a priority for Fazenda

de Camarao. It strictly follows national regulations

on potable water.

Initially, water production depended on electricity
from the public MV network. However, the farm
has invested in solar and wind energy to increase
the energy efficiency of its operations. Cabo
Verde has an average solar PV potential of 4.68
kWh/kWp/day, ranking 53rd globally. Solar PV
technology is essential for generating clean energy
and reducing dependence on fossil fuels. In 2022,
26% of the electricity on the island of Sao Vicente
was generated from wind power, corresponding to
22.36 GWh of energy produced. That same year,
the penetration rate of renewable energy in Cabo
Verde was 23%.

The Fazenda de Camarao is an example of how the
integration of sustainable technologies and
efficient resource management can promote local
development and improve the quality of
investment made in the aquaculture sector. With a
solid commitment to sustainability, the farm not
only meets the needs of its consumers and
employees, but also contributes to the well-being

of all and to the preservation of the environment.

Beneficiarios diretos do projeto o
Direct beneficiaries of the project

[ )
Populagao de Sao Vicente e outras ilhas
Population of Sao Vicente and other islands

Funcionarios
Employees

36

Beneficiarios indiretos do projeto rostode trabalho

Indirect beneficiaries of the project

Job position

15
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MARCOS/FASE DO PROJETO
MILESTONES/PROJECT PHASE

®

CONCEITO

@ CONCEPT

Aparece a ideia do projeto tendo em conta que Cabo
Verde importava todo o camarao que consumia.
Pensou-se entdo em cultivar o camarao localmente.

2015

O projeto amadureceu, conseguiu parte do
financiamento através do programa holandés
Programa de Investimento no Setor Privado (PSlI) e as
obras comegaram.

2018 \®—* DESENVOLVIMENTO

Entra em funcionamento a Fazenda de Camarao e no
més de dezembro, o pais tem pela primeira vez a
disponibilidade de um produto da aquacultura,
camarao fresco e congelado.

Com a Covid19 e logo apos, os custos de produgao
tornaram-se insustentaveis, principalmente
inflacionados pelo enorme custo com a energia.

Impossibilitado de importar pds-larvas de camaréo,
foi obrigada a instalar uma maternidade de
reproducao de camarao, o que impactou ainda mais o
custo com a energia elétrica e principalmente a
necessidade de agua doce para operar essa
maternidade, uma vez que o camarao so se reproduz
em ambiente de baixa salidade.

CONSTRUCAQ —,

CONSTRUCTION
Antevendo as dificuldades de produgao, a Fazenda de
Camardao comegou a busca de solugdes. O
investimento em energias renovaveis e a producao da
prépria agua eram as Unicas alternativas de
sobrevivéncia.

Assim, com o apoio do projeto financiado pela GEF-
UNIDO. A Fazenda instalou os seus parques solar e
edlico.

2024

Concluiu a instalacdo da dessalinizadora, que opera
exclusivamente com a energia gerada por seus
parques solar e edlico.

P

\.K » Operacao

'lo) 2010

The idea for the project came about because Cabo
Verde imported all the shrimp it consumed. The idea
was to grow shrimps locally.

The project matured, part of the funding was obtained
through the Dutch Private Sector Investment Programme
(PSI) program and construction initiated.

DEVELOPMENT

Fazenda de Camardo comes into operation and, in
December, the country has for the first time the
availability of an aquaculture product, fresh and frozen
shrimp.

2020/21

With Covid19 and soon after, production costs became
unsustainable, mainly inflated by the huge cost of energy.

Unable to import shrimp post-larvae, it was forced to
install a shrimp breeding hatchery, which further
impacted electricity costs and especially the need for
fresh water to operate the hatchery, since the shrimp
only reproduce in low salinity environments.

2022

Anticipating production difficulties, the Fazenda de
Camarao began seeking solutions. Investing in renewable
energy and producing its own water were the only
alternatives for survival.

So, with the support of the GEF-UNIDO project. The farm
installed its solar and wind farms.

Operation

Completed the installation of the desalination plant,
which operates exclusively with the energy generated by
its solar and wind farms.

m

Inicio de operacao Start of operation
Implementado pele -l Apoio: !GOVERNO DE 6@3
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COMPPONENTES

DO PROJETO
PROJECT [

DO PROJETO
PROJECT
COMPONENTS

COMPONENTS

Tecnologia, Operagaoe
Manutencao

Este projeto esta a produzir eletricidade por meio
de uma central hibrida com capacidade total de
120,5 kW, em que 80 kW de poténcia edlico e 40,5
kWp de poténcia solar FV  funcionam
exclusivamente para alimentar o sistema de
producdo de agua da central dessalinizadora. Os
potenciais excedentes da energia elétrica serao
direcionados para a rede publica.

Em abril de 2020, a Fazenda de Camarao langou
um concurso para a coleta de propostas,
recebendo duas no total. A XS2Solar foi escolhida
para fornecer o equipamento solar FV por
apresentar a proposta mais favoravel em termos
econdmicos e tecnolégicos, além da qualidade,
logistica e garantias do fabricante.

0 contrato de fornecimento e instalacao foi
assinado entre as duas empresas. A empresa
selecionada forneceu 150 médulos FVs
policristalinos da marca Yingli, com capacidade
nominal de 270 Wp cada, e uma turbina edlica de
80 kW da marca Lagerwey, além dos acessorios
correspondentes, que incluem um sistema de
suporte de painéis solares de aluminio, inversores,

Technology, Operation
and Maintenance

This project is producing electricity through a
hybrid plant with a total capacity of 120.5 kW, of
which 80 kW of wind power and 40.5 kWp of solar
PV power will serve exclusively to feed the
desalination plant's water production system. The
potential surplus electricity will be fed into the
public grid.

In April 2020, Fazenda de Camarao launched a call
for proposals, receiving two in total. XS2Solar was
selected as the winning bidder to supply the solar
PV equipment because it presented the most
favorable proposal in economic and technical
terms, as well as the manufacturer's quality,
logistics and guarantees.

The supply and installation contract was signed
between the two companies. The selected
company supplied 150 Yingli brand polycrystalline
PV modules with a nominal capacity of 270 Wp
each, and an 80 kW Lagerwey brand wind turbine,
as well as the corresponding accessories, which
include an aluminum solar panel support system,
inverters, cables, protections and sensors.
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cabos, protecoes e sensores. Todo o equipamento
e materiais foram importados, e as obras
comecaram em abril de 2020. O sistema FV foi
inspecionado pela Direcao de Servigo de Energia
(DSE), que verificou a boa instalagdo e emitiu o
certificado de exploracao, permitindo a operagao a
partir de 13 de maio de 2024.

Ao longo dos anos, a Fazenda de Camarao tem
ganhado experiéncia na gestdo, operagcao e
manutencao de sistemas solares FVs.

Assim, a Fazenda de Camardo investiu na
capacitacao dos seus técnicos e tém aproveitado
0 conhecimento acumulado para garantir o bom
funcionamento da central hibrida ao longo da sua
vida dtil, implementando programas de
manutencao adequados. Estes programas incluem
corretiva e

manutengao preventiva e o

monitoramento da producao.

Os custos de manutencao foram estimados em
5.000 USD/ano, correspondentes a cerca de 1% do
custo de investimento inicial.

A gestdo e manutencao serao realizadas por um
técnico capacitado pela Fazenda de Camarao,
residente em Sao Vicente. As tarefas de limpeza
sao executadas por outros trabalhadores da
Fazenda de Camarao, também residentes em Sao
Vicente. A turbina edlica de 80 kW é, no entanto,
mantida por meio de um contrato de manutencao
com a empresa Electric Wind que faz duas a trés
intervencgdes preventivas por ano.

66—

All the equipment and materials were imported,
and work began in April 2020. The PV system was
inspected by the Directorate of Energy Service
(DSE), which verified the proper installation and
issued the certificate,

operating allowing

operation from May 13, 2024.

Over the years, Fazenda de Camardo has gained
experience in the management, operation and
maintenance of solar PV systems.

As such, Fazenda de Camarao has invested in
training its technicians, and has used its
accumulated knowledge to ensure that the hybrid
plant functions properly throughout its useful life,
implementing appropriate maintenance programs.
These programs include corrective and preventive

maintenance and production monitoring.

Maintenance costs have been estimated at 5,000
USD/year, corresponding to around 1% of the
initial investment cost.

Management and maintenance will be carried out
by a technician trained by Fazenda de Camarao,
resident in Sdo Vicente. Cleaning tasks are carried
out by other Fazenda de Camarao employees, who
are also local residents in Sao Vicente. The 80 kW
wind turbine is, however, maintained through a
maintenance contract with Electric Wind, which
carries out two to three preventive interventions a

year.

Meta de producao anual 2 5 5 M Wh

Annual production target

O 51%

Cobertura estimada
Estimated coverage

of consumption

—99
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O promotor do projeto € a Fazenda de Camarao SA,
uma empresa de servigos privados, cuja estrutura
acionaria inclui empresas cabo-verdianas (75%) e
uma empresa brasileira (25%).

A tarifa média para os consumidores finais em Sao
Vicente, fixada pela ARME, é a mesma que a média
nacional, estabelecida em outubro de 2021, com
valores de 24,78 ECV/KkWh para consumos
inferiores a 60 kWh/més, 31,64 ECV/kWh para
consumos superiores a 60 kWh/més, 27,79
ECV/kWh para consumos Baixa Tensdo Especial
(BTE) e 23,47 ECV/KWh para consumos de Media
Tensdo (MT). No caso da Fazenda de Camardo, o
preco de aquisicao de eletricidade utilizada para
dessalinizacao € de 23,47 ECV/kWh relativo a tarifa
de MT.

Essas caracteristicas e os elevados custos de
eletricidade tém um impacto significativo na
dessalinizagao da agua. Em 2024, o prego médio
de produgao de agua dessalinizada na central da
Fazenda de Camarao foi de menos de 100 ECV/m°.
Em 2021, as tarifas de agua potavel variaram de
230 ECV/m® para utilizadores domésticos com
consumos iguais ou inferiores a 5 m®, até 546,25
ECV/m® para atividades turisticas e industrias.
Esse contexto afeta a sustentabilidade da

empresa.

O investimento inicial (CAPEX) do projeto foi de
483.960 USD, dos quais a Fazenda de Camarao
asseqgurou 72,3% do financiamento num total de
349.840 USD. Os 27,7% (134.120 USD) restantes
foram concedidos como subsidio pelo projeto GEF-
UNIDO "Acesso a Energia Sustentavel para a
Gestdao dos Recursos Hidricos: Nexos Energia-
Agua", promovido pelo Governo de Cabo Verde, o
gue ajudou a reduzir os custos de investimento da

empresa.

MANAGEMENT MODEL

The promoter of the project is Fazenda de
Camarao SA, a private service company, whose
shareholding structure includes Cabo Verdean
companies (75%) and a Brazilian company (25%).
The average tariff for final consumers in Sao
Vicente, set by ARME, is the same as the national
average, established in October 2021, with values
of 24.78 ECV/kKWh for consumption of less than 60
kWh/month, 31.64 ECV/kWh for consumption of
more than 60 kWh/month, 27.79 ECV/kWh for
Special Low Voltage (ELV) consumption and 23.47
ECV/kWh for Medium Voltage (MV) consumption. In
the case of Fazenda de Camarao, the purchase
price for the electricity used for desalination is
23.47 ECV/KWh for the MV tariff.

These characteristics and the high electricity

costs have a significant impact on water
desalinization. In 2024, the average price of
producing desalinated water at the Fazenda de
Camaréao plant was less than 100 ECV/m®. In 2021,
potable water tariffs ranged from 230 ECV/m® for
domestic users with consumption of 5 m® or less,
to 546.25 ECV/m® for tourist activities and
industries. This context affects the company's

sustainability.

FINANCING

The initial investment (CAPEX) for the project
amounted to 483,960 USD, of which Fazenda de
Camarao provided 72.3% of the financing for a total
of 349,840 USD. The remaining 27.7% (134,120
USD) was provided as a grant by the GEF-UNIDO
project "Access to Sustainable Energy for Water
Management: Energy-Water Nexus", promoted by
the Government of Cabo Verde, which helped to

reduce the company's investment costs.
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FINANCIAMENTO FINANCING

72.3% 27,7%

349.840 USD 134.120 USD
Fundos Nexos Energia-Agua
proprios Energy-Water Nexus
, owniunds - 4,83.960 USD g @
UNIDO
TOTAL gef  F
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SOCIO-ECONOMICO

Este projeto visa aprimorar a sustentabilidade e o
desempenho do sistema de produgdo de agua
potavel da central de dessalinizagao da Fazenda de
Camarao, por meio da implementagao de uma
solucdo energética sustentavel. A iniciativa visa
reduzir o consumo da energia elétrica associados a
producao de agua, aumentando a sua viabilidade
economica.

Esta iniciativa estd alinhado com a missao da
empresa e é parte essencial de um conjunto de
medidas simultaneas para garantir a
sustentabilidade dos sistemas de producao e

distribuicao na fazenda.

O projeto pretende ser um modelo de transigao
energeética para uma economia descarbonizada,
contribuindo para o crescimento de uma economia
mais sustentavel. Além disso, busca facilitar a
transferéncia tecnoldgica para a utilizacao de
energias renovaveis na produgao de agua,
impactando diretamente o desempenho dos
sistemas de producgao de dgua potavel.

Além de tornar a agua economicamente mais
acessivel através da reducao dos pregos, estima-
se que o projeto possa economizar cerca de
24500 USD por ano, devido a diminuicao da
necessidade de aquisi¢ao de energia proveniente
da rede publica. Essa economia se reflete na

SOCIO-ECONOMIC

This project aims to improve the sustainability and
performance of the potable water production
system at the Fazenda de Camarao desalination
plant by implementing a sustainable energy
solution. The initiative aims to reduce electricity
consumption associated with water production,
increasing its economic viability.

This initiative is in line with the company's mission
and is an essential part of a set of simultaneous
measures to guarantee the sustainability of the
production and distribution systems on the farm.

The project aims to be a model for energy

transition to a decarbonized economy,
contributing to the growth of a more sustainable
economy. In addition, it seeks to facilitate
technology transfer for the use of renewable
energy in water production, directly impacting the
performance of potable water production

systems.

As well as making water more affordable by
reducing prices, it is estimated that the project
could save around 24,500 USD per year, due to
the reduction in the need to purchase energy from
the public grid. These savings are reflected in the
company's operating cost structure, allowing
Fazenda de Camarao to reduce the cost of
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estrutura de custos operacionais da empresa,
permitindo que a Fazenda de Camarao reduza o
custo de produgao de agua, em aproximadamente
50%.
tecnolégicos, o projeto também trard beneficios

Além dos impactos economicos e

significativos para todos os funcionarios e
consumidores finais. O acesso mais facil a agua
terd sempre um impacto positivo na Fazenda de
Camarao, especialmente na saude e no bem-estar.

Para além destes beneficios, a Fazenda de
Camarao produz um produto que anteriormente
nao existia no mercado nacional, portanto era
importado.

Assim o produto substitui a importagao com um
impacto muito positivo na conservacao de divisas
e na balanca de pagamentos. Este projeto
representa um passo importante na area de
aquacultura rumo a um futuro mais sustentavel e
equitativo para a ilha de Sao Vicente, melhorando

tanto as condicdes econdmicas quanto sociais.

FAZENDA DE CAMARAO =
SHRIMP FARM “FAZENDA DE CAMARAO *

producing water in approximately 50%. In addition
to the economic and technological impacts, the
project will also bring significant benefits to all
employees and end consumers. Easier access to
water will always have a positive impact on
Fazenda de Camardo, especially on health and
well-being.

In addition to these benefits, the Fazenda de
Camarao produces a product that previously didn't
exist on the domestic market and was therefore
imported.

The product thus replaces imports with a very
positive impact on the conservation of foreign
exchange and in the balance of payments.

This project represents an important step in the
area of aquaculture towards a more sustainable
and equitable future for the Sao Vicente island,
improving both economic and social conditions.
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A central era abastecida diariamente com energia
proveniente da concessionaria Electra, S.A (atual
EDEC, S.A.). Com essa iniciativa, a empresa prevé
uma economia anual de 51,39 toneladas de
fueldleo, o equivalente a 62.371,46 litros de diesel,
além de uma reducao das emissoes de gases de
efeito estufa em 163 tCO2 por ano. Isso se traduz
numa estimativa de 3.260 tCO2 evitadas ao longo

dos 20 anos de vida util do sistema.

O funcionamento da central hibrido ndo provoca

emissfes sonoras que possam  causar
incomodidade na vizinhanca. Além disso, nao
origina emissoes atmosféricas, contribuindo para
reduzir as emissoes resultantes da producao de

energia elétrica a partir de combustiveis fosseis.

Durante a fase de exploracao, nao sao previstos
impactos negativos sobre a qualidade do ar, dado
gue nao ha atividades passiveis de promover a
emissao de poluentes atmosféricos. Pelo
contrario, o parque FV tem um impacto positivo
decorrente da producao de energia a partir de uma
fonte renovavel. Isso reduz potencialmente a
necessidade de producao de eletricidade com o
uso de combustiveis fésseis e as consequentes
emissoes de poluentes atmosféricos. Vale
ressaltar que esse impacto € de significancia

reduzida a escala dailha e do pais.

ECONOMIA ANUAL
ANNUAL SAVINGS

51,39 toneladas de fueldleo tons of fuel oil

ENVIRONMENTAL

The plant was being supplied daily with energy
from the utility Electra, S.A. (now EDEC S.A.). With
this initiative, the company expects to save 51.39
tons of fuel oil per year, equivalent to 62,371.46
liters of diesel, as well as reducing greenhouse
gas emissions by 163 tCO2 per year. This
translates into an estimated 3,260 tC02 avoided

over the system's 20-year lifespan.

The operation of the hybrid plant does not cause
any noise emissions that could cause a nuisance in
the neighborhood. In addition, it does not produce
emissions, reduce

atmospheric helping to

emissions resulting from the production of

electricity from fossil fuels.

During the operating phase, no negative impacts
on air quality are expected, as there are no
activities likely to cause the emission of
atmospheric pollutants. On the contrary, the PV
plant has a positive impact as a result of producing
energy from a renewable source. This potentially
reduces the need to produce electricity using
fossil fuels and the resulting emissions of
atmospheric pollutants. It is worth noting that this
impact is of limited significance at the island and

country scale.

EQUIVALENTE A
EQUIVALENT TO

62.371,46 litros de diesel liters of diesel

REDUGAO DAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA EM

REDUCTION OF GREENHOUSE GAS EMISSIONS BY

163 tCO2 por ano per year
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REGULAMENTACAO

A regulamentacdo que fomenta projetos de
energias renovaveis, especialmente para a
instalagao de sistemas de microprodugao, tem
possibilitado procedimentos extremamente
vantajosos, simplificados e eficientes, inclusive no
ambito aduaneiro relativamente a importagao de
equipamentos. O Decreto-Lei n.2 54/2018, que
promove a microproducgao, e varias disposicoes
orcamentarias que facilitam a importacdo de
equipamentos FVs, desempenham um papel
crucial em simplificar e agilizar o processo de
implementacao.

TECNOLOGIA,
OPERACAOE
MANUTENCAO

O projeto da Fazenda de Camardo, ao integrar
tecnologias inovadoras para dessalinizacao e
geragao de energia renovavel, demonstrou a
importédncia de uma selecdo cuidadosa das
tecnologias, levando em consideracao as
condigdes locais e a necessidade de garantir a
qualidade técnica e a eficiéncia operacional. A
implementagao bem-sucedida desses sistemas
foi facilitada por um planeamento adequado,
treinamento da equipa, € 0 uso de normas
técnicas para garantir a qualidade e a durabilidade

REGULATIONS

The regulations that promote renewable energy
projects, especially for the installation of
microproduction systems, have made possible
extremely advantageous, simplified and efficient
procedures, including in the customs sphere
regarding the import of equipment. Decree-Law
54/2018, which promotes microproduction, and
various budgetary provisions that facilitate the
import of PV equipment, play a crucial role in
simplifying and speeding up the implementation

process.

TECHNOLOGY,
OPERATION AND
MAINTENANCE

The Fazenda de Camarao project, by integrating
innovative technologies for desalination and
renewable energy generation, demonstrated the
importance of careful selection of technologies,
taking into account local conditions and the need
to guarantee technical quality and operational
efficiency. The successful implementation of
these systems was facilitated by proper planning,
team training, and the use of technical standards
to gquarantee the quality and durability of the

equipment. Ongoing maintenance and monitoring
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dos equipamentos. A manutengao continua e o
monitoramento dos sistemas foram fundamentais
para assegurar a operagao eficiente e a
autossuficiéncia da fazenda a longo prazo.

A coordenagao entre os parceiros foi essencial
para o sucesso do projeto, mas poderia ser
aprimorada com uma comunicagao mais
estruturada, como reunides requlares e relatérios
de progresso. Para futuros projetos, é importante
planear a adesdo de novos parceiros desde a fase
inicial, garantindo o alinhamento de objetivos e a
distribuicao eficiente dos recursos. A capacitacao
continua da equipa € crucial para garantir a
operagao eficiente do projeto, sendo
recomendada a implementacado de programas de
formagao e o envolvimento de técnicos
especializados. Essas licbes destacam a
importancia de uma gestao colaborativa, focada
em comunicagao, planeamento e capacitagao,
para melhorar o0s resultados em projetos

semelhantes.

0 financiamento do projeto foi suficiente para
cumprir os seus objetivos, permitindo a instalacao
das tecnologias essenciais e a implementagao de
solugbes sustentaveis. A combinagcdo de
financiamento préprio, através de um empréstimo
bancario, com a subvencao do projeto GEF-UNIDO,
que cobriu 27,7% dos custos totais, ajudou a
reduzir os custos e garantir a viabilidade do
projeto. A colaboragdo com um banco local foi
crucial para agilizar o processo de obtencao dos
fundos necessarios, destacando o interesse dos
bancos locais em financiar projetos sustentaveis e
a importancia de um quadro requlatoério favoravel
para viabilizar operagdes financeiras dessa
magnitude. Para projetos futuros, a licéao
aprendida é que a diversificacao das fontes de
financiamento, aliada a uma gestao financeira
rigorosa, é essencial para o sucesso a longo prazo
de iniciativas que envolvem investimentos em
infraestrutura sustentavel.

of the systems were key to ensuring the efficient ™

operation and long-term self-sufficiency of the

farm.

MANAGEMENT MODEL

Coordination between partners was essential to
the success of the project, but could be improved
with more structured communication, such as
regular meetings and progress reports. For future
projects, it is important to plan for new partners
from the outset, ensuring alignment of objectives
and efficient distribution of resources. Continuous
capacity building of the team is crucial to ensure
the efficient operation of the project, and the
implementation of training programs and the
involvement of specialized technicians is
recommended. These lessons highlight the
importance of collaborative management, focused
on communication, planning and capacity building,

toimprove results in similar projects.

FINANCING

The project's funding was sufficient to meet its
objectives, enabling the installation of essential
technologies and the implementation of
sustainable solutions. The combination of own
financing, through a bank loan, and the GEF-UNIDO
project grant, which covered 27.7% of the total
costs, helped to reduce costs and ensure the
viability of the project. Collaboration with a local
bank was crucial in speeding up the process of
obtaining the necessary funds, highlighting the
interest of local banks in financing sustainable
projects and the importance of a favorable
regulatory framework to make financial operations
of this magnitude viable. For future projects, the
lesson learned is that the diversification of funding
sources, coupled with rigorous financial
management, is essential for the long-term
success of initiatives involving investments in

sustainable infrastructure.
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O projeto Fazenda de Camarado demonstrou um
forte CoOmpromisso com a inclusao
socioecondmica da comunidade local, levando em
consideragao as suas necessidades e promovendo
0o empoderamento por meio da criacao de
empregos e capacitagao. Além disso, este tipo de
iniciativa tem um impacto significativo na
comunidade, proporcionando acesso a recursos
vitais numa cidade com altas taxas de pobreza,
sendo amplamente aceite pela populagdo. No
entanto, a licao aprendida & que, para fortalecer
ainda mais esse impacto positivo, & fundamental
aumentar a participacao ativa da comunidade em
todas as etapas do projeto, garantindo que as suas
necessidades sejam atendidas de forma continua e
sustentavel. A natureza publico-privada do projeto
abre caminho para a replicagdo dessa abordagem
em outras infraestruturas hidricas em Cabo Verde.

O projeto Fazenda de Camaréo destacou-se por sua
capacidade de integrar solugbes sustentaveis,
adotando energias renovaveis como solar e edlica,
e reduzindo os impactos ambientais tipicos da
aquacultura. A licao aprendida é que, para garantir
a sustentabilidade ambiental a longo prazo, €
fundamental continuar a investir em tecnologias
limpas, eficiéncia no uso dos recursos e gestao
responsavel dos residuos. O sucesso do projeto
demonstra que é possivel conciliar
desenvolvimento econdmico com preservagao
ambiental, servindo como um modelo replicavel
para futuras iniciativas no setor de aquacultura,
tanto em Cabo Verde quanto em outras regides
com desafios ambientais semelhantes. Ao
aproveitar os recursos locais, 0 projeto também
contribui para a redugao das importagcbées de
combustiveis fésseis, diminuindo as emissoes de
gases de efeito estufa e promovendo uma

economia verde para o futuro do pais.

SOCIO-ECONOMIC

The Fazenda de
demonstrated a strong commitment to the socio-

Camarao project has
economic inclusion of the local community, taking

into account their needs and promoting
empowerment through job creation and training. In
addition, this type of initiative has a significant
impact on the community, providing access to vital
resources in a city with high poverty rates, and is
widely accepted by the population. However, the
lesson learned is that, in order to further
strengthen this positive impact, it is essential to
increase the active participation of the community
in all stages of the project, ensuring that their
needs are met on an ongoing and sustainable
basis. The public-private nature of the project
paves the way for replicating this approach in

other water infrastructures in Cabo Verde.

ENVIRONMENTAL

The Fazenda de Camarao project stood out for its
ability to integrate sustainable solutions, adopting
renewable energies such as solar and wind power,
and reducing the environmental impacts typical of
aquaculture. The lesson learned is that in order to
guarantee long-term environmental sustainability,
it is essential to continue investing in clean
technologies, efficient use of resources and
responsible waste management. The success of
the project demonstrates that it is possible to
reconcile economic development with
environmental preservation, serving as a replicable
model for future initiatives in the aquaculture
sector, both in Cabo Verde and in other regions
with similar environmental challenges. By making
use of local resources, the project also contributes
to reducing imports of fossil fuels, reducing
greenhouse gas emissions and promoting a green

economy for the future of the country.
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